UNION DES ENTREPRISES LUXEMBOURGEOISES

— v —

QUE VEULENT
LES ENTREPRISES ?

CONTRIBUTION AU DEBAT ELECTORAL

— v —

2018




A\

QUELLE CONTRIBUTION L'UEL
PEUT-ELLE APPORTER AU DEBAT

ELECTORAL ?

L'Union des Entreprises Luxembourgeoises (UEL)
représente l’'ensemble des entreprises privées
du Luxembourg, tous secteurs confondus. Sa
mission : ceuvrer pour une croissance économique
durable, créatrice d’emploi, garante des systemes
de sécurité sociale et de la cohésion sociale.

Le discours politique habituel ignore trop
souvent que l'entreprise privée est un pilier de
notre société et sa principale source de richesse.
Lentreprise est un centre d’idées et d’innovation,
elle finance le secteur public et les systemes de
sécurité sociale, crée 'emploi, forme et oriente
les jeunes. Elle est le carrefour ol se retrouvent
investisseurs, salariés, clients et fournisseurs
pour créer de la valeur et réaliser des projets.

Il est dés lors normal que U'UEL s’engage
activement dans le débat sociopolitique en
fondant son action sur les valeurs de ’économie
sociale de marché, du développement durable
et de ’éthique d’entreprise. Ses propositions et
initiativesconcretesvisentasoutenirl’attractivité
du
mise en place d’un environnement législatif

Luxembourg tout en encourageant la
et réglementaire favorable aux entreprises
existantes. Elles s’inscrivent dans le contexte
d’une quéte de croissance qualitative, repris en
détail dans la contribution de 'UEL dans le cadre
de la procédure du semestre européen, et débattu

sur le site www.uel2018.lu.

L'UEL veut rappeler a la sphére politique que
s’il est incontesté que l’économie doit étre au
service de la société, il reste qu’en pratique c’est
'entreprise qui constitue le lieu de rencontre
essentiel entre l'intérét privé et 'intérét général.
C’est dans cet état d’esprit que 'UEL considére
qu’il est de son devoir de s’exprimer sur ses
priorités qui sont :

« La lutte contre le chémage et le
développement de l’emploi

- L'éducation, la formation, la recherche et le
développement

- Le financement durable de I’Etat et un secteur
public performant

- Le maintien des systemes de Sécurité
sociale et la justice intergénérationnelle

. Le dialogue social, la gouvernance de [’Etat et
la simplification administrative

- Le développement durable, la cohésion
sociale et le développement du bien-étre dont
notamment ’intégration, la sécurité et la
santé au travail, le transport, le logement et
Uenvironnement.

Ce que veulent les entreprises, elles le

veulent dans U'intérét du pays et de toutes ses

composantes.


http://www.uel2018.lu
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NOS PROPOSITIONS :

- Positionner la digitalisation au centre de la
stratégie de croissance du Luxembourg

- Faire de ’Etat le moteur de la transition
digitale en:

- digitalisant les procédures au sein des
services de l’Etat

- étendant l'eGovernment

- modernisant les services de la justice

- poursuivant le développement des
infrastructures digitales du pays

- Mettre la digitalisation au cceur des réflexions
des entreprises puisqu’elle constitue un levier
important pour accroitre leur productivité
et leur efficacité, tout en donnant lieu a de
nouvelles opportunités d’affaires

- Sensibiliser et accompagner les PME dans la
transition digitale

+ Miser sur le numérique, ’économie du partage
et ’économie circulaire pour développer de
nouveaux « business models » a la fois plus
productifs et plus soutenables, tout en veillant
a assurer un « level playing field » entre les
activités économiques

- Préparer et adapter le monde du travail a la
digitalisation, notamment par la formation

- Adapter le systeme de formation aux nouvelles
conditions de la digitalisation et promouvoir le
savoir numérique

Familiariser le plus t6t possible les éleves/
étudiants avec la digitalisation
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Une nécessité pour une croissance qualitative

NOS PROPOSITIONS :

- Faire du Luxembourg une véritable « Start-up
Nation » en s’inspirant des « Best practices »
qui existent dans les autres pays

- Soutenir la création et le développement
d’entreprises en:

favorisant les structures destinées aux
jeunes entreprises
incluant activement l’entrepreneuriat dans
la formation
instaurant des « Chéques Entrepreneurs »
encourageant fiscalement les
investissements dans de nouvelles activités
révisant le statut de I’indépendant

- Assurer l'accueil, 'accompagnement et le suivi

des investisseurs étrangers

- Assurer la qualité des infrastructures

(connectivité, adoption des plans sectoriels)

- Accompagner les entreprises dans la

transition énergétique et environnementale

« Avoir un cadre réglementaire adapté et

intensifier les efforts visant a réduire les
charges administratives

- Renforcer les capacités d’innovation et

d’adaptation des entreprises existantes



NOS PROPOSITIONS :

- Soutenir les entreprises qui adaptent leur - Valoriser ’activité professionnelle et favoriser

Au coeur de l’entreprise productivité et leur attractivité aux niveaux de Uinclusion de tous, en particulier des plus

compétition internationaux en leur permettant vulnérables, sur le marché du travail, et pour
une meilleure conciliation entre les besoins cela notamment :
des entreprises et ceux des salariés, - revoir les revenus de remplacement dans

notamment en favorisant :

la prise de décision au niveau de
Uentreprise

une organisation du travail plus adaptée
aux réalités du terrain

la prise en compte de nouvelles formes de
travail

une offre de formation (hard skills - soft
skills) en phase avec les besoins des
entreprises

une plus grande attraction des talents

la mobilité des travailleurs en interne dans
Uentreprise et sur le marché du travail

la circulation des travailleurs et le
télétravail

leur ensemble pour préserver 'attractivité
du travail par rapport a U'inactivité
procéder a une évaluation circonstanciée
des mesures d’aides a 'emploi pour en
améliorer ’efficacité

supprimer les automatismes liés aux
salaires qui favorisent l’exclusion des
salariés ou demandeurs d’emploi les moins
employables

mettre en concordance les salaires avec
la valeur du travail de maniére a valoriser
les compétences, l'expérience et la
performance

poursuivre les efforts pour améliorer
efficacité de ’ADEM au niveau de
'insertion des demandeurs d’emploi sur le
premier marché du travail




SECURITE
SOCIALE

La santé, le bien-étre au travail, la protection
sociale, la solidarité intergénérationnelle
constituent autant d’éléments qui contribuent
a lattractivité économique et sociale et
conditionnent la paix sociale.

Le systeme de protection sociale permet
d’accéder a des prestations sociales comme les
soins de santé, 'assurance vieillesse-invalidité,
les prestations familiales... et lutte ainsi contre
U'exclusion sociale.

Le systeme social offert par le Luxembourg est
extrémement généreux, mais il a un codt et il est
dépendant d’une forte croissance économique. De
plus, le financement de la sécurité sociale repose

actuellement sur des projections calculées sur
une croissance démographique importante,
alors que dans l’ére de la digitalisation et des
mutations technologiques, [’économie du futur
devra étre basée plut6t sur une croissance plus
qualitative que quantitative.

Sachant que dans une perspective de
développement durable, il faudra veiller au
bien-étre économique et social non seulement
de la population actuelle, mais également des
prochaines générations, une réforme du modéle
social s'impose.

Assurance maladie

- Réformer l'assurance maladie dans le but d’avoir
plus de cohérence et de transparence dans sa
gestion et son financement :

- Prise en charge par les seules entreprises du
financement des absences (prestations en
espéces)

- Sortie des entreprises de la gestion et du
financement des soins de santé (prestations
en nature). Le financement des soins de
santé serait assuré par les salariés, le solde
de financement étant compensé par une
augmentation des salaires bruts

- Maintenir inchangés les colits de cotisation de la
sécurité sociale

+ Gérer a long terme de maniere responsable les
réserves de la CNS

- Réduire l'absentéisme abusif en poursuivant
les efforts réalisés au niveau du contrdle
administratif et du contréle médical

- Revoir la gouvernance et donner des instruments
de pilotage efficients

- Mettre en place le dossier de soins partagé
permettant la création d’une réelle base de
données « santé », essentielle pour la recherche
médicale et la mise en place d’une véritable
Agence eSanté

- Améliorer 'efficience du systémeen:
- libéralisant le systéme du transfert a 'étranger
- révisant la nomenclature et se donnant
une procédure d’'actualisation rapide afin
d’augmenter la transparence et I'équité du

systéeme

- augmentant le recours a la chirurgie
ambulatoire

- renforcant la spécialisation des services

- optimisant L'utilisation des équipements
existants avant tout autre investissement

Assurance pension
- Déterminer les prestations selon le principe
« toute prestation doit &tre générée par une

cotisation »

Dissocier l'adaptation des pensions de ’évolution

générale des salaires

- Définir un taux de remplacement durable qui ne
heurte pas I’équité intergénérationnelle

Lier I’age officiel de la retraite a l’évolution de
'espérance de vie et diminuer les prestations en
conséquence

Abaisser le plafond cotisable et diminuer le
montant maximal de la pension

Supprimer le forfait d’éducation

« Promouvoir les 2¢ et 3¢ piliers, fort bas au
Luxembourg en comparaison internationale

Aligner le régime de la fonction publique sur
celui du régime général en commengant par le
plafonnement



EDUCATION ET

FORMATION

Le systeme scolaire a pour objectif, outre de
préparer les jeunes au marché du travail, de
leur offrir la meilleure perspective de vie active
possible et d’éviter qu’ils ne se retrouvent dans
une situation d’exclusion du marché du travail.

L'éducation est, de fait, un facteur essentiel
d’inclusion et de développement économique,
social et culturel d’un pays. La population scolaire
trés hétérogéne au Luxembourg (64% des éléves
dans l’enseignement fondamental parlaient une
langue premiere différente du luxembourgeois
dans 'année scolaire 2016/17) exige un systéme
d’éducation hautement performant pour relever
les défis de la société de la connaissance. A cela
s’ajoute ce que les rapports de l'OCDE confirment
invariablement : la réussite, voire [’échec
scolaire sont largement déterminés par le milieu
socioprofessionnel dont l’éléve est issu.

Des efforts sont constatés ces derniéres années,
tels le renforcement du plurilinguisme, la
réorganisation de la prise en charge pour éléves
a besoins spécifiques ou encore l’introduction
d’une section informatique. Ces efforts doivent
étre poursuivis. Il en est de méme pour la
formation tout au long de la vie, qui constitue
un instrument au service de l’employabilité des
salariés et de lutte contre le ch6mage structurel.

Il s’agit de préparer au mieux les jeunes
générations a leur avenir dans un monde de
plus en plus complexe, mais également rempli
d’opportunités. Ainsi, le systéme scolaire et
le monde du travail doivent é&tre connectés et
ceuvrer ensemble afin de réaliser cette ambition.
Des objectifs de résultats doivent étre fixés.

« Généraliser dans 'enseignement fondamental

un systéme d’alphabétisation dualiste et
intégrer l'apprentissage de la deuxiéme langue a
un niveau de compétence inférieur

- Promouvoir une orientation positive :

identification des talents et des compétences
des le plus jeune dge et valorisation de l'image
des professions et métiers

Prévenir les échecs, éviter les retards, endiguer
le décrochage par une prise en charge proactive
des éleves en difficulté

- Revaloriser la formation professionnelle

en mettant un accent particulier sur
l’apprentissage, plus spécialement dans sa
version « duale »

Raccourcir la durée de l'enseignement
secondaire de 7 a 6 années scolaires dans un
souci de compétitivité par rapport aux systemes
de nos pays voisins et aux écoles internationales

- Former les écoliers, étudiants, enseignants et

salariés aux outils digitaux

Renforcer les compétences sociales, la
créativité et 'innovation

Adapter le réle de U'enseignant qui ne peut plus
étre un simple transmetteur de savoir, mais est
appelé a faciliter les connaissances, a gérer des
groupes hétérogénes, a motiver, responsabiliser
et valoriser l'effort

Mettre en place un dispositif d’évaluation et
d’amélioration continue des compétences et de
la qualité de la fonction d’enseignant

Généraliser les liens entre ’école (savoir)

et le monde économique (mise en ceuvre du
savoir) pour faire comprendre les attentes de
’économie et des futurs employeurs

Définir en collaboration avec les entreprises
les formations nécessaires afin d’améliorer en
permanence les compétences et U'employabilité
des salariés

Mettre en place une véritable politique en
matiére d’apprentissage tout au long de la vie
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L'accés au logement, un défi a relever
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NOS PROPOSITIONS :

= Augmenter l’'offre de terrains a batir:

« Implémentation du plan sectoriel logement

- Extension des périmétres d’agglomération, en
respectant les principes d’'un aménagement du
territoire durable

- Mise en ceuvre du contrat d'aménagement dit
«Baulandvertrag »

- Allégement fiscal sur les plus-values sur
cession d’immeubles

- Mobilisation des « Baulticken »

- Mener une politique de logement cohérente
avec une gouvernance qui reposerait sur une
coordination entre les différents acteurs
impliqués dans les procédures

- Eviter la remise en cause ex post de zones et
terrains jugés constructibles

- Mettre en place un point de décision unique

auprés de I’Etat en matiére d’aménagement du
territoire évitant des décisions contraires et
longues

- Alléger les procédures d’autorisations en

matiére d’'urbanisme et d’environnement

- Augmenter la densité résidentielle du bati, via

une augmentation, dans les quartiers ot cela
s’avére approprié, des coefficients d’utilisation
maximale du sol

- Stimuler davantage l'offre de logements

locatifs, alternative au principe « tous
propriétaires »



Une gestion soutenable des finances publiques
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NOS PROPOSITIONS :

Avoir un solde financier de l’administration
centrale excédentaire en période de haute
conjoncture

Réformer la comptabilité publique afin de
permettre un suivi et une vue compléte et
transparente des avoirs (dont patrimoine
immobilier et participations étatiques) et
des dettes (dont aussi les obligations en
matiére de salaires et pensions sur une base
actuarielle) de U’Etat

Mesurer la performance des finances
publiques en scrutant les dépenses par
habitant et leur évolution sur base notamment
de comparaisons internationales

Prendre en compte la fragilité des recettes
publiques, situation encore accentuée par des
dépenses publiques souvent trés rigides, en
augmentant notamment les versements de
I’Etat au Fonds souverain intergénérationnel

Freiner la progression des dépenses liées au
vieillissement de la population (cf. chapitre
« Sécurité sociale »)

Avoir un cadre fiscal et social attractif

pour les entreprises créatrices de recettes
nécessaires au financement du systéme social
luxembourgeois (cf. chapitre « Fiscalité »)

Maintenir, voire augmenter les dépenses
d’investissement qui améliorent les
infrastructures et générent une activité
économique

Prendre les devants sur les besoins en
infrastructure, avec des investissements
tenant compte des pronostics de croissance
démographique



Un élément d’attractivité du territoire

NOS PROPOSITIONS :

Mener une politique cohérente et efficace en
matiere fiscale afin d’assurer la stabilité et la
prévisibilité du cadre fiscal nécessaire pour
rassurer les entreprises et les investisseurs

Fusionner U'IRC, I'ICC et 'impot de solidarité
pour offrir aux personnes morales un

taux global unifié, s’inscrivant dans une
démarche de simplification administrative, de
transparence et d’attrait fiscal

Adapter graduellement le taux d’imposition
des sociétés pour étre en phase avec le taux
médian au sein de I’UE et pour anticiper un
élargissement de la base d’imposition dans le
cadre de BEPS

Supprimer graduellement I'imp6t sur la
fortune et la retenue a la source sur capitaux
mobiliers

Faciliter la transmission d’entreprise

Mettre en place un régime d’intéréts
notionnels

Introduire une réserve immunisée pour
investissements afin de renforcer la capacité
d’autofinancement des PME et les inciter a
procéder régulierement a des investissements
dans leur outil de production

Instaurer un traitement fiscal plus attractif
incitant les entreprises a mettre en place un
régime de pension complémentaire (2¢ pilier)

Maintenir le taux de TVA le plus bas des Etats
membres de 'UE

Augmenter lattractivité fiscale pour les
employés en réduisant I'imposition des bas
salaires

Développer un régime d’impatriés compétitif
pour attirer et retenir les profils et talents
recherchés par le Luxembourg



LEtat, moteur de la transition économique

NOS PROPOSITIONS :

- Accentuer le réle entrepreneurial de I’Etat

pour attirer et développer de nouvelles
activités économiques au Luxembourg

« Revoir le role et les compétences du Premier

ministre en lui attribuant un pouvoir de
direction politique du gouvernement au-dela
d’une coordination ministérielle et solidifier
ainsi le principe de la responsabilité conjointe

- Coordonner les données entre les

administrations et les communes de maniére
a ce que la méme information ne soit entrée
qu’une seule fois dans le systeme

- Améliorer les procédures administratives en:
- poursuivant la simplification administrative

et le déploiement de 'administration
électronique conjointement avec la politique
du guichet unique

- mettant en place une procédure unique

lorsque plusieurs autorisations liées entre
elles sont nécessaires

- encourageant tous les acteurs économiques

a contribuer a la mise en ceuvre d’un
programme d’administration électronique
ambitieux
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Une stratégie pour contribuer au développement durable

NOS PROPOSITIONS :

= Soutenir les efforts de sensibilisation
des entreprises aux avantages liés a un
engagement en RSE

= Promouvoir 'accompagnement des
entreprises, plus particulierement des PME et
TPE, dans 'appropriation de la démarche RSE

- Encourager la formation des entreprises leur
permettant d’évaluer leurs performances et de
se positionner en termes de RSE

FETTTT
||
1

- Inciter les entreprises a formaliser leur

démarche en se labellisant « ESR - Entreprise

socialement responsable »

- Reconnaitre le label ESR comme un critére

positif pour la participation aux soumissions

publiques
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MEMBRES DE L'UEL

Association des Banques et Banquiers, Luxembourg
Association des Compagnies d’Assurances et de Réassurances
confédération luxembourgeoise du commerce

Fédération des Artisans

FEDIL - The Voice of Luxembourg’s Industry

Fédération Nationale des Hoteliers, Restaurateurs et Cafetiers
Chambre de Commerce du Grand-Duché de Luxembourg
Chambre des Métiers du Grand-Duché de Luxembourg

CONTACT

E-mail : uel@uel.lu
Tél. + 352 26 009 - 1
Internet : www.uel2018.lu et www.uel.lu

SIEGE SOCIAL ET BUREAUX
UEL - Union des Entreprises Luxembourgeoises
7, rue Alcide de Gasperi

Luxembourg-Kirchberg

ADRESSE POSTALE
Boite postale 3024
L-1030 Luxembourg

IMPRESSION
Imprimerie Centrale

CREATION
KA 1WA | creative studio
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